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A vallalkozds tizleti kormvezete

A 2013. évben az tzleti kbrnyezetre tovabbra is jelent6s hatassal volt a gazdasagi valsagot
jellemz6  koltségtakarékos megbiz6i magatartds, valamint a vagyonvédelmi tarsasagok altal
generalt arverseny. 2014. éves piaci tapasztalatok alapjan a stagnalas megallt és egy lassu iitema
fejlédés varhato.

A magyar vagyonvédelmi piacon tovabbra is sok a piact szerepld, azonban nem minden
piact szereplé hasznalja ki a komplex vagyonvédelemi tevékenység adta lehetéségeket. A jelentds
mennyiségl tarsasag kizarolag az éléerds szolgaltatasban van jelen, mig a tavfelugyeleti és a
biztonsagtechnikai szolgaltatasok nyujtasaval lényegesen kevesebb vallalkozas foglalkozik.
Mindharom tevékenység orszagos szintll lefedésére, joval kevesebb szerepl6 képes.

A 2013. év vég palyaztatasok valamint a 2014. év eleji tenderek sordn tapasztalataink azt
mutatjak, hogy a tbkeer6s megrendelé: kér a komplex szolgaltatast nyujtd ajanlattevéket
preferalja. Ezen tOkeerés megrendel6i kér a vagyonvédelemben alkalmazott foglalkoztatasi
formak kozil egyre inkabb a megbizott sajat alkalmazésaban torténé foglalkoztatast részesiti
elényben a tenderek értékelésekor.

Fenti tényezOk az arképzés rendszerét és modjat jelentésen befolyasoljak.

Az Eurbpar Unids palyazatok, valamint a prognosztizalt nemzeti fejlesztési tervek
nagymértékben hozzajarulnak a vagyonvédelmi agazat minden szegmensének fejlédéséhez és
noévekedéséhez.

2013. évben nagyobb mennyiségh ajanlatkérést és palyazati felhivast kaptunk, mint az ezt
megel6z6 években, azonban a megbizé1 kér a létszam-optimalizalt, innovativ, téritésmentes
szolgaltatasokkal kiegészitett ajanlatokat preferalta. Hatarozott elvaras alakult ki az élGerés
védelem létszamanak, biztonsagtechnikai lehetéségekkel valod csékkentésére. Az emlitett igényeket
diviziéink innovativ technologiakat igénybevételével kezelte.

A 2014, évben az 1y innovativ technologiakkal kiegészitett szolgaltatasokra kiemeltebb
igény jelentkezését varjuk.

A magyar vagyonvédelmi szakmat érinté torvényi valtozasok kozil emlitésre mélté 2013-
ban nem volt.

Szerbiaban az év 3. negyedévében a térvényalkotd lefektette a szerb vagyonvédelmi
torveny alapjait, amely 2014. év masodik felére jelent6s hatassal lesz a piaci struktirara. A szerbiai

Ormester ezekhez a valtozasokhoz igazodva, hatékonyan kivan reagalni.

A vallalkozas céljai és stratégidja

A pénziigyr kimutatasok elkészitése soran a Vezetés megitélte a Tarsasag vallalkozas
folytatasara vonatkozd képességét. A pénzugyt kimutatasokat a vallalkozas folytatasat feltételezve
készitettitk el, a vezetésnek nem 2ll szandékaban megsziintetni a vallalkozast vagy beszuntetni a
kereskedést. A vezetésnek a mérlegelés soran olyan, eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatos
lenyeges bizonytalansagokrol nincs tudomasa, amelyek jelent6és kétséget tamasztanak a
gazdalkodo egységnek a vallalkozas folytatasara vonatkozd képességével kapcsolatban.



Annak megitélésekor, hogy helyénvalé a feltételezésink a vallalkozas folytatdsanak
képességérol, a Vezetés szamba vette az Gsszes rendelkezésre allo, a belathatd j6voére vonatkozo
informaciot, amely belathaté j6v6 legalabb a mérleg fordulénapjatél szamitott tizenkét honapos
idotartam, de nem korlatozodott arra. A Tarsasag folyamatos mukoédési multtal rendelkezik, és
megfelel6 hozzaférése van pénzigyi forrasokhoz, arra a kvetkeztetésre jutott a Vezetés, hogy a
vallalkozas folytatasanak feltételezése helytallo.

A Csoport a 2014-es év folyaman a mukodés: koltségeinek tovabbi racionalizalasara,
atszervezésére, koltségoptimalizalasara torekszik, amelyhez meg fogja hozni a szikséges
intézkedéseket.

A versenypiact korulmeényeket, illetve az elmult és gazdasagi mutatéit figyelembe véve,

2014-ben realis cél 2 meglévé megbizasok megtartasa, a megbizasokkal sszefiiggd szerzdéses
viszonyok megerGsitése, valamint a szolgltatasi portfolié szélesitése. (5§ megrendelések tovabbra
15, els6sorban a maganszektorbol varhatbéak, azonban a Tarsasag azokon a meghirdetett
kézbeszerzési palyazatokon is részt vesz, amelyeken realis esélyt lat a palyazati nyertességre.
A tavalyt év soran kifejlesztett és t6bb megbizas: teriileten bevezetett intelligens, digitalis felileten
mukodtetett Orszolgalati alkalmazas bevaltotta a hozzd f0z6d6 szakmai, valamint Uzlet
reményeket. Az alkalmazas tovabbi fejlesztéseinek, illetve lehetéségeinek koszonhetéen a 2014.
évben az iizletszerzést képesség erésodeése varhatd. Az tzletszerzés hatékonysaganak novelésére,
szervezeti atalakitast hajtottunk végre. A szervezeti struktira atalakulasaval 6nallé kereskedelmi
igazgatosag kertlt kialakitasra.

Az arbevétel mellett alapveté célkitlizés a koltségek csokkentése. Ennek keretében a
gazdasagt év elsé félévének végéig felulvizsgalia a pénzintézeti, a telefon és marketinggel
Osszefliged  szerzOdéseket. Szakmai egyeztetés keretében felilvizsgalatra kerill gépjarmi
fenntartaséval Osszefliged gazdasagi mutatdk, illetve a flottalizemeltetés (operativ leasing)
lehetése.

Tovabbi cél, hogy bérkoltségeink mértéke csokkenjen. Ennek érdekében a 2013-ban
végrehajtott sikeres kiszervezések alapjan részegységek tovabbi kiszervezett munkavégzése
indokolt.

Osszességében 2014-ben alapvetéen sajat fejlesztéseink, innovativ megoldasaink, illetve
koltséghatékony mukédés bevezetése mellett egyértelmiien az addzott eredmény novelése a
kitzott és realisan megval6sithatd cél.

A villalkozis f6bb eréforrasai és kockazatai, az ezekkel kapcsolatos
valtozdsok és bizonytalansdgok

A Csoport minden beszamolasi idészak végén felilvizsgalja targyi eszkézemnek és
immaterialis javainak nyilvantartasi értékét abbol a szempontbdl, hogy van-e arra utal6 jel, hogy
értékvesztés tortént az eszkézokben. Amennyiben erre utald jel létezik, becslést készil az eszkoz
megtériilést értékére az esetleges értékvesztés (ha van ilyen) mértékének a meghatarozasa
érdekében. Amennyiben egy egyedi eszkoz varhatdan megtérilé 6sszegét nem lehet megbecsiilni,
a Csoport azon pénztermelé egység megtériilé értékére készit becslést, amelyhez az eszkoz
tartozik. Amennyiben azonosithatd egy megbizhat6 és kovetkezetes allokacios modszer, a vallalati
eszk6zok is hozzarendelésre keriilnek az egyedi pénztermel6 egységekhez, vagy a pénztermeld
egységek azon legkisebb csoportjahoz, amelyhez meghatarozhaté egy megbizhaté és kovetkezetes
allokaci6s modszer.



A Tarsasag az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az IAS 16 szabvannyal
Osszhangban szamolja el. Az ingatlanok, gépek és berendezések érteke 2 halmozott
értékcsokkenéssel csokkentett bekertilési értéken kertilnek kimutatasra, kivéve a befejezetlen
beruhazasokat, amelyek a mérleg fordulonapi késziltségi allapot szerinti bekeriilés: értéket
tikrézi, valamint a foldtertiletet, amely bekeriilési értéken szerepel.

Tovabbra 1s kockazatként kezeljik a sajat gépjarmipark eloregedését, értékesokkenését,
ebbdl eredben a névekedd koltségeket. A 2014. évben a flotta leasing el6nyeinek kihasznalasat
napirendre kivanjuk tGzni.

Az immaterialis javak els6sorban vagyoni értékli jogokat (licenceket) és vasarolt szellemi
termékeket foglal magaban az értékcsékkenéssel modositott bekertilési értéken. Tarsasagunknal a
szellemi termeékek els6sorban szerzé1 jogvédelemben részesiild, software termékekbdl all.

Szolgaltaté szervezetként, Tarsasagunk kiemelt figyelmet fordit az emberi eréforras
kivalasztasara, képzésére, megtartasara. Vezet6i szinten torekediink a magas képzettségl,
kiemelkedé kompetenciajt munkaeré foglalkoztatasara. A produktiv allomany tekintetében
képzésekkel, megfelelé motivacids eszk6z6k hasznalataval alacsony szinten tarthaté a fluktuacid
és magas foku lojalitas érhetd el.

Tarsasagunk a foglalkoztataspolitikai iranyelver soran az alabbi, munkaadok altal
alkalmazhat6 tamogatasi formakat és tertileteket veszi figyelembe:

Foglakoztatas bévitése a produktiv allomany tekintetében,
K6zhaszni munkavégzés tamogatasa,
Foglalkoztatashoz kacsolodo jarulékok atvallalasa,

Altalénostél eltérs foglalkoztatas tamogatasa,

Palyakezd6 munkanélkiiliek munkatapasztalat szerzés tamogatasa,

Palyakezdé munkanélkiiliek foglalkoztatasi timogatasa,

Munkaba jarassal 6sszefiiggd terhek csokkentését célz6 tamogatas,

Munkaer6- piaci programok tamogatasa,

Munkahelyteremtés (a produktiv allomany tekintetében) és munkahelymegorzés,

Allaskeres6k munkaeré-kolcsonzés keretében torténd foglalkoztatasa.

A fentt tamogatast formakhoz kapcsolodo allami tamogatasokat a tarsasag 2013-ban sem
vette igénybe, ilyen célu palyazatot nem nyujtott be. Kiemelten tamogatjuk és elényben
részesitjiik a palyakezdé munkanélkiliek munkatapasztalat szerzését, a munkahelyteremtés és
megorzés kérdését. Ennek érdekében szamos szakiranyu, elsésorban a biztonsagtechnikara
szakosodott felséfoku intézménnyel tartunk rendszeres kapcsolatot, szakkorok és tanfolyamok
szakmai tamogatasat biztositjuk, székhelylinkén nyilt napokat szervezink a minél szélesebb
nyilvanossag szamara.

Az Ormester Nyrt. kockézatkezelési tevékenységének £6  célia, hogy a
vallalattevékenységét a lehet6 legbiztonsagosabba tegye. Kockazatkezelési iranyelvei kiterjednek a
kovetkezokre:

e (zleti,

® iparagi,

o nemzetkdzi,
o vevll,



e likviditasi,
® kornyezetvédelmi

kockazatok.

A vevét kockazatok minimalizalasa érdekében Tarsasagunk egy piacvezetd hitelbiztositd
cég szolgaltatasat veszi igénybe. 2013. évben professzionalis partner monitoring rendszert
vezettiink be, melynek koszénhet6en a hataridén tali kintlévéségeink jelentdsen csékkentek.

Az 1paragl és lzlett kockazatok tekintetében a tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri a
jogszabalyl valtozasokbol addédd kotelezettségeket, a versenypiac valtozasait. A tarsasag hitele
forintban keriilt felvételre, kizarva ezzel az arfolyamkockazatot.

A 2011, év Oszén elkezdédott NAV vizsgalat tgyében a hatdsag részérdl érdemi
elmozdulast nem tapasztaltunk.

Likviditasi kockazattal 2013-ban sem kellett szamolni, ugyanakkor ez elsésorban a
szamlavezetd pénzintézet forgoeszkéz hitelének és a vallalkozas pénzigyi egyensulyanak
biztositasa érdekében bevont faktorcég sikeres tevékenységének volt koészonheté. Beruhazasi
hiteliinket, mely volumenénél fogva idegen forrasaink kézott a legkiemelkedobb, ugy alakitottuk
ki, hogy 2 banki kamatok extrém valtozasa esetén se szembesiiljon tarsasagunk kamat kockazattal.
Even beliili banki és egyéb pénziigyi intézményi finanszirozasunk kamat terhe szamottevGen nem
befolyasolja muikédésiinket. 2013-ban mind az export tevékenység mind az import beszerzések
volumene elenyész6 volt. Devizaforrast nem vesz igénybe a tarsasag. A hosszi tavi
fizetoképesség és a cash flow helyzete elégséges, a fenti hitel-és faktortechnikak bevonasaval
kiegyenstlyozott. Az arbevétel hirtelen csSkkenésének idészakaban révid finanszirozasi
forrasainkat ezek segitségeével ki tudtuk hasznalni.

Az éves beszamol6 id§szakaban elért eredménvek és kilatasok

A 2013. évben a Csoport arbevétele tovabbra is csokkend tendenciat mutatott. A
magyarorszagl Uzletvesztéseket az esetek jelentds részében a Megbizé biztonsagpolitikajanak,
vagy gazdasagi korilményeinek valtozasa idézte el6. Tébb megbizasnak a megrendel6 csédje és
felszamolasa vetett véget. A szlovak leanyvallalat esetében a portfolid 95%-os elvesztése az
Anyavallalat vezetését arra kényszeritette, hogy a szlovakiai leanyvallalat tevékenységének
megsziintetését fontoléra vegye. A racionalitas és a gazdasagl szamitasok eredményeként a
vezetés a Leanyvallalat felszamolasat kezdeményezte a szlovakiai Cégbirosagon.

A Tarsasag Uzletszerzési képessége eredmeényeként, t6bb sikeres palyazatot adott le,
amelyek kozil jelentds ipari, kereskedelmi és kézintézmény Orzésére, illetve biztonsagtechnikai
beruhazasara kapott megbizast.

A szerb leanyvallalat, kisebb  portfélidjanak fenntartasaval tovabbra  képes
nyereségtermelésre.

Az anyavallalat a rendszervaltas 6ta meglévé piact jelenlétének, marketingtevékenységének
és innovativ szakmai hatterének koszonhetben kifejezetten jelentds |, brand”-nek szamit a hazai
vagyonvédelmi szektorban, tehat minden jelentds tenderen részt vett 2013-ban, és részt vesz
2014-ben 1s.



A teljesitmény mérésének mennyiségi és minGségi mutatdi, illetve jelzdi

Az adozas elotti eredmény — és eszkbzaranyos mutatok javultak a 2012. évi szintekhez
képest, amely elsésorban a koltségesokkentési lépések hatékonysaganak készénhetben az adbzas
elétts eredmény javulasara vezethetd vissza.

A Csoport eredményességét jelz6 indikatorok (IFRS adozas elbttl) az alabbiak szerint
alakultak:

ROE 2013.: -0,60% ROA 2013.: -0,26%
ROE 2012.: -18,94% ROA 2012.:-6,84%

A sajat toke és a jegyzett toke aranyanak el6z6 évi jelentds csékkenési tendencidja megallt
és a kovetkez6 években az arany javuldsat varjuk.

A 2013, évi beszamolé eredmény-kimutatasabol lathatd, hogy az arbevétel 10%-os
visszaesése mellett a tarsasag 2013. évben pozitiv 50 M Ft-os lizemi eredményt ért el, és a mérleg
szerinti eredmény - bar tovabbra is veszteség - tobb mint 90 %-kal mérséklédott az el6z6 évhez
képest.

A mérleg Osszefliggéseket vizsgalva és a komplex gazdasagi mutatokat kiszamitva
megallapithato, hogy a Tarsasag gazdalkodasa stabilizalédott, javulé tendenciat mutat.

A vagyon- és tokestruktira mutatémnal ki kell emelntink, hogy kifejezetten negativ képet
mutat a targyi eszkéz intenzitas, a befektetett eszk6z6k fedezetének, az idegen forras aranyanak és
a tOkefesziiltség mutatdja, bar a megel6z6 1dészakhoz képest javuldst mutatnak. A pénzintézetek,
a befektet6k, a nem biztositott nagyobb hitelezk kockazatelemzése a r6vid és hosszatava
gazdasagi mutatokat vizsgalja, amelyek dominans hanyada ugyancsak negativ képet mutat javuld
tendencia mellett.

A révidtava pénziigyt mutatoknal a nettd forgdtdke értéke negativ, amely sulyos pénzigyi
egyensulytalansagra utal. Ugyancsak negativ értéki a forgotdke ellatottsag, amely a hitelek
elnyerésének fontos mutatdja.

A likviditdsi ratdk (egyszer( és gyors) értéke évrdl évre csokken (holott az optimalis
értékik 100 % folott van). A pénzhanyad mutatd értéke az el6zé évi névekedéstdl] fuggetlentl
még tovabbra is nagyon alacsony. A készpénz likviditasi mutaté 3 %-ra nétt (a minimalis értéke
20% korul van), mig a dinamikus likviditas a megel6z6 évi negativ értékhez képest 16%-ra javult
(az elvart szint 50 % koérul van).

A hosszutavi pénzigyl mutatok vizsgalata soran szintén javulé tendencia lathat6. Az
altalanos likviditas 71 %-os (minimalisan elvart értéke 100 %), az eladbsodottsag mértéke (131
%), valamint az eladésodottsag foka (56 %) csékkend tendencia mellett még tovabbra 1s magas. A
hosszatavi likviditas értéke (15%) kozelit a 30% korili elvart szinthez.

Osszességében elmondhat6, hogy 2 megelézé évhez képest a vagyon- és tékestruktira
mutatok, valamint a hosszatavu pénzigyl mutatok értékei javulast mutatnak, valamint azt, hogy
minden olyan mutatb, amelynek vetitési alapja az tizemi vagy az adézas utani eredmény, az el6z6
évhez (évekhez) képest joval kedvez&bb fényben tinteti fel a tarsasag gazdalkodasat.

Budapest, 2014. aprilis 22.




